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How Are Schools and Districts Responding to Closures?  

A s  o f  M a r c h  3 1 ,  2 0 2 0 ,  4 7  s t a t e s  a n d  a  n u m b e r  o f  a u t o n o m o u s  U . S .  
j u r i s d i c t i o n s  ( e . g . ,  t h e  D i s t r i c t  o f  C o l u m b i a ,  P u e r t o  R i c o )  h a v e  
c l o s e d  t h e i r  p u b l i c  s c h o o l s ,  p r i v a t e  s c h o o l s ,  o r  b o t h  i n  a n  e f f o r t  
t o  s l o w  t h e  t r a n s m i s s i o n  o f  C O V I D - 1 9 . 1 A t  t h i s  j u n c t u r e ,  m u c h  o f  
t h e  n a t i o n  h a s  f o c u s e d  o n  h o w  t o  b e s t  e d u c a t e  s t u d e n t s  v i a  
d i s t a n c e  l e a r n i n g  a n d  o n  r e i n v e n t i n g  o r  r e s c h e d u l i n g  v a r i o u s  
a c a d e m i c  p r o g r a m s  a n d  e v e n t s  t h a t  t h e  c u r r e n t  p a n d e m i c  h a s  
d i s r u p t e d  ( e . g . ,  s t a t e  t e s t i n g ,  s p e c i a l  e d u c a t i o n  s e r v i c e s ) . 2 
H o w e v e r ,  w h i l e  “ [ c ] r i t i c a l  a c a d e m i c  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  s e r v i c e  
p r o v i s i o n  m u s t  b e  c o n s i d e r e d  d u r i n g  s c h o o l  c l o s u r e , ”  d i s t r i c t s  a r e  
a l s o  t r y i n g  t o  d e t e r m i n e  h o w  t o  m a i n t a i n  o t h e r  a s p e c t s  o f  t h e i r  
d a i l y  o p e r a t i o n s . 3 4  
 
M a n y  d i s t r i c t s  a n d  s c h o o l s — p a r t i c u l a r l y  t h o s e  w i t h o u t  a  f o r m a l l y  
e x e c u t e d  p l a n  f o r  d i s t a n c e  l e a r n i n g — a r e  f o c u s i n g  m o s t l y  o n  
a c a d e m i c  c o n c e r n s . 5 Y e t ,  “ a  d a u n t i n g  l i s t  o f  o p e r a t i o n a l  a n d  
f i n a n c i a l  i s s u e s  r e m a i n s  t o  b e  t a c k l e d ”  b e y o n d  a c a d e m i c s ,  
i n c l u d i n g  c o n t i n u i t y  o f  n u t r i t i o n a l  s e r v i c e s ,  m e d i c a l  a n d  s o c i a l  
s e r v i c e s ,  a n d  h e a l t h y  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s . 6 D e s p i t e  t h e  p h y s i c a l  
c l o s u r e  o f  s c h o o l s ,  i t  i s  v i t a l  t h a t  d i s t r i c t s  p r o v i d e  t h o s e  s e r v i c e s  
t h a t  t h e  l a r g e r  s c h o o l  c o m m u n i t y  d e p e n d s  o n  o r  e x p e c t s — t o  t h e  
e x t e n t  p o s s i b l e  g i v e n  t h e  l a t e s t  g u i d a n c e  a n d  d i r e c t i v e s  f r o m  i n d i v i d u a l  s t a t e s  a n d  t h e  f e d e r a l  
g o v e r n m e n t . 7 D i s t r i c t  a n d  s c h o o l  l e a d e r s  m u s t  c a r e f u l l y  e x a m i n e  a n d  i m p l e m e n t  s t r a t e g i e s  t o  
m a i n t a i n  e s s e n t i a l  f u n c t i o n s  t h a t  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s  p e r f o r m  i n  t h e  c o m m u n i t y  a n d  i n  s e r v i c e  o f  
v a r i o u s  s t a k e h o l d e r  g r o u p s  ( e . g . ,  s t u d e n t s ,  f a m i l i e s ,  s t a f f ) . 8 
 
N o t a b l y ,  a  r e v i e w  o f  4 6  e x i s t i n g  C O V I D - 1 9  r e s p o n s e  p l a n s  f r o m  U . S .  s c h o o l  d i s t r i c t s  c o n d u c t e d  b y  
t h e  C e n t e r  o n  R e i n v e n t i n g  P u b l i c  E d u c a t i o n  f i n d s  t h a t  d i s t r i c t s  a r e  d i r e c t i n g  r e s o u r c e s  n o t  d e v o t e d  
t o  b u i l d i n g  o n l i n e  a n d  d i s t a n c e  l e a r n i n g  p l a n s  t o w a r d  m e e t i n g  s t u d e n t s ’  h e a l t h ,  s a f e t y ,  a n d  
n u t r i t i o n a l  n e e d s .  F o r  e x a m p l e ,  t h i s  r e v i e w  f i n d s  t h a t : 9  

•  A l m o s t  a l l  e x a m i n e d  d i s t r i c t s  h a v e  s o m e  f o r m  o f  m e a l  d e l i v e r y  p l a n  u n d e r w a y ,  t y p i c a l l y  " g r a b  a n d  g o "  
m e a l s  a v a i l a b l e  a t  s e l e c t e d  s c h o o l  s i t e s .  P o l i c i e s  v a r y  o n  i f  s t u d e n t s  m u s t  b e  p h y s i c a l l y  p r e s e n t  t o  
r e c e i v e  m e a l s  o r  i f  o t h e r s  c a n  p i c k  u p  f o o d  o n  t h e i r  b e h a l f .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  D e n v e r  P u b l i c  S c h o o l s  u s e s  
c o m m u n i t y  c e n t e r s  t o  s e r v e  d i n n e r  t o  a d u l t s  a n d  c h i l d r e n .  

•  D i s t r i c t  c o m m u n i c a t i o n s  o n  m u l t i p l e  p l a t f o r m s  e m p h a s i z e  p u b l i c  h e a l t h  a n d  s t u d e n t  s a f e t y .  S o m e  
a m p l i f y  l o c a l  p u b l i c  h e a l t h  o f f i c i a l s ’  m e s s a g i n g  o r  s t r e s s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  h a n d  w a s h i n g ,  s o c i a l  
d i s t a n c i n g ,  a n d  o t h e r  p u b l i c  h e a l t h  p r a c t i c e s .   

•  S o m e  d i s t r i c t s  a r e  u s i n g  p u b l i c  c o m m u n i c a t i o n  p l a t f o r m s  t o  e d u c a t e  f a m i l i e s  a b o u t  t h e  v i r u s .  F o r  
e x a m p l e ,  i n  a n  a t t e m p t  t o  e x p l a i n  C O V I D - 1 9  t o  s t u d e n t s ,  M o n t g o m e r y  C o u n t y  P u b l i c  S c h o o l s  ( M D )  
p o s t e d  a  l i n k  t o  a  N a t i o n a l  P u b l i c  R a d i o  c o m i c  f o r  c h i l d r e n .  

 

Dis t r i c t  Responses  to  COVID - 19  Schoo l  C losures  

The Center on Reinventing Public Education currently maintains a database of publicly available 
plans and procedures that U.S. school districts are using to adjust their instructional programming, 
student support services, and other organizational operations. The database can provide examples 
to districts and schools as they seek to navigate various challenges resulting from COVID-19 and 
related school closures. The database is available via the hyperlinked icon below. 

 

S o u r c e :  C e n t e r  o n  R e i n v e n t i n g  P u b l i c  E d u c a t i o n 10 
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S o u r c e :  M o s a i c a  E d u c a t i o n  a n d  
S c h o o l  G r o w t h 4  

https://www.crpe.org/thelens/what-were-learning-early-look-district-covid-19-response-plans
https://www.crpe.org/content/covid-19-school-closures
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Spotlight: Nutritional and Food Services  

C o n t i n u a n c e  o f  m e a l  p r o g r a m s  f o r  s t u d e n t s  i n  n e e d  i s  o n e  o f  t w o  “ r e l a t e d  s u p p o r t s  f o r  
s t u d e n t s ”  c i t e d  b y  t h e  C e n t e r s  f o r  D i s e a s e  C o n t r o l  a n d  P r e v e n t i o n  ( C D C )  a s  n e e d i n g  

a t t e n t i o n  i n  d i s t r i c t s ’  e m e r g e n c y  p l a n s . 11 I t  i s  a l s o  a  d y n a m i c  t h a t  h a s  r e c e i v e d  c o n s i d e r a b l e  m e d i a  
a t t e n t i o n ,  b o t h  d u e  t o  t h e  e s s e n t i a l  n a t u r e  o f  s c h o o l - p r o v i d e d  m e a l s  f o r  s t u d e n t s  i n  p o v e r t y  a n d  t h e  
c o n c e r n s  t h a t  w o r k e r s  r e s p o n s i b l e  f o r  p r e p a r i n g  a n d  d i s t r i b u t i n g  t h o s e  m e a l s  h a v e  r e g a r d i n g  
p o t e n t i a l  C O V I D - 1 9  i n f e c t i o n s . 12 
 
T o  a l l e v i a t e  s o m e  o f  t h e s e  c o n c e r n s ,  t h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  A g r i c u l t u r e  h a s  w a i v e d  a  n u m b e r  o f  
r e s t r i c t i o n s  t o  i t s  m e a l  p r o g r a m s  s o  s c h o o l s  c a n  p r o v i d e  f r e e  a n d  r e d u c e d - p r i c e  m e a l s  w h i l e  c l o s e d .  
D i s t r i c t s  a l s o  h a v e  t h e  o p t i o n  t o  “ s e r v e  m e a l s  i n  a  n o n - c o n g r e g a t e  s e t t i n g  a n d  a t  s c h o o l  s i t e s  d u r i n g  
s c h o o l  c l o s u r e s  r e l a t e d  t o  t h e  c o r o n a v i r u s . ” 13  M o r e o v e r ,  p a r e n t s  a n d  g u a r d i a n s  c a n  p i c k  u p  m e a l s  
f o r  t h e i r  c h i l d r e n  e v e n  i f  t h o s e  c h i l d r e n  a r e  n o t  p r e s e n t ,  t h e r e b y  r e d u c i n g  t h e  n u m b e r  o f  p e o p l e  w h o  
n e e d  t o  l e a v e  t h e i r  h o m e s . 14 
 
A  r a n g e  o f  s t r a t e g i e s — s u c h  a s  m e a l  p i c k - u p  s i t e s  a n d  h o m e  d e l i v e r y  o f  m u l t i p l e  m e a l s — a r e  b e i n g  
d e p l o y e d  t h a t  o t h e r  d i s t r i c t s  c a n  m o d e l  i n  t h e i r  o w n  c o m m u n i t i e s . 15 F o r  e x a m p l e ,  N e w  Y o r k  C i t y  
P u b l i c  S c h o o l s — l o c a t e d  i n  a n  e p i c e n t e r  o f  C O V I D - 1 9  i n f e c t i o n s — h a s  s e t  u p  m o r e  t h a n  4 0 0  
d i s t r i b u t i o n  s i t e s  w h e r e  f a m i l i e s  c a n  r e t r i e v e  t h r e e  f r e e  m e a l s  e a c h  d a y . 16  S h e l b y  C o u n t y  S c h o o l s  
( T N )  h a s  p a r t n e r e d  w i t h  i t s  l o c a l  Y M C A  t o  e s t a b l i s h  m e a l  d i s t r i b u t i o n  s i t e s . 17 L i b e r t y  P u b l i c  S c h o o l s  
( M O )  o f f e r s  b o t h  m e a l  p i c k - u p  l o c a t i o n s  a n d  m e a l  d e l i v e r y  f o r  q u a l i f y i n g  f a m i l i e s ,  a n d  B e m i d j i  A r e a  
S c h o o l s  ( M N )  o f f e r s  h o m e  m e a l  d e l i v e r y  w i t h  a  p a r e n t ’ s  o r  g u a r d i a n ’ s  c o n s e n t . 18 

 

Spotlight: Childcare Services  

D e s p i t e  a  h i g h  v o l u m e  o f  s c h o o l  c l o s u r e s ,  s o m e  d i s t r i c t s  a r e  g r a p p l i n g  w i t h  t h e  n e e d  f o r  
c h i l d c a r e  t o  a l l o w  p a r e n t s  a n d  g u a r d i a n s  w i t h  “ e s s e n t i a l ”  p r o f e s s i o n s  ( e . g . ,  h e a l t h c a r e  

p o s i t i o n s )  t o  w o r k . 19 D i s t r i c t s  m u s t  w e i g h  t h e  n e e d  f o r  c h i l d c a r e  i n  t h e  c o m m u n i t y  w i t h  t h e i r  c a p a c i t y  
t o  f i l l  t h i s  n e e d  s a f e l y  f o r  a l l  t h o s e  i n v o l v e d  ( e . g . ,  s t a f f ,  c h i l d r e n ) . 20 F u r t h e r m o r e ,  d i s t r i c t s  n e e d  t o  
a d h e r e  t o  s t a t e  d i r e c t i v e s  f o r  t h e  p r o v i s i o n  o f  c h i l d c a r e  d u r i n g  t h e  C O V I D - 1 9  o u t b r e a k . 21 S h o u l d  a  
d i s t r i c t  o p t  t o  p r o v i d e  c h i l d c a r e  s e r v i c e s ,  t h e y  s h o u l d  f o l l o w  b o t h  s t a t e  h e a l t h  a g e n c y  a n d  C D C  
g u i d e l i n e s  t o  l i m i t  v i r a l  t r a n s m i s s i o n s  a n d  b e s t  m a i n t a i n  t h e  h e a l t h  o f  a l l  i n v o l v e d  s t a k e h o l d e r s . 22 
 
A s  w i t h  o t h e r  a r e a s  o f  e m e r g e n c y  o p e r a t i o n s ,  d i s t r i c t s  h a v e  h a d  v a r y i n g  r e s p o n s e s  t o  t h e  i s s u e  o f  
c h i l d c a r e .  S e a t t l e  P u b l i c  S c h o o l s  h a s  p a r t n e r e d  w i t h  l o c a l  o r g a n i z a t i o n s  ( e . g . ,  t h e  B o y s  a n d  G i r l s  
C l u b )  t o  o p e n  c h i l d c a r e  s p a c e s  a t  1 2  c a m p u s e s . 23 C o l u m b u s  C i t y  S c h o o l s  ( O H ) ,  i n  l i n e  w i t h  s t a t e  
g u i d e l i n e s ,  p r o v i d e s  i n f o r m a t i o n  t o  f a m i l i e s  a b o u t  h o w  t o  a c c e s s  c h i l d c a r e  a t  p r o g r a m s  w i t h  a  
T e m p o r a r y  P a n d e m i c  C h i l d  C a r e  l i c e n s e ,  w h i c h  c a n  o n l y  s e r v e  f a m i l i e s  o f  e s s e n t i a l  w o r k e r s . 24 
S i m i l a r l y ,  N e w  Y o r k  C i t y  P u b l i c  S c h o o l s  i s  o p e r a t i n g  R e g i o n a l  E n r i c h m e n t  C e n t e r s  t o  c a r e  f o r  
c h i l d r e n  o f  “ f i r s t  r e s p o n d e r s ,  h e a l t h  c a r e  p r o v i d e r s ,  t r a n s i t  w o r k e r s ,  a n d  o t h e r  k e y  p e r s o n n e l . ” 25 
 

Prob lem- Solv ing  Adv i ce  to  Face  the  Chal l enges  Ahead  

Educators already have good problem-solving skills, and now is the time to insist on using those skills together with colleagues to develop 
strategies within their schools and districts to address the challenges resulting from COVID-19. To get through these difficulties, it is going 
to be imperative that schools shift from operating in an authoritarian manner, where the school leaders make all of the decisions, to a more 
democratic operational approach. All educators will need to increase their skills in group decision-making. It is also important to know that 
first decisions may not end up being effective. This is to be expected. It is perfectly acceptable and necessary to try a strategy and conclude 
it is not effective. This is not failure. This is life.  
 

To engage in effective problem-solving ask: What is the situation? What do we want to accomplish? What strategies could we use? Is each in 
accord with our values and the standards that we must comply with? For each, what might happen? What is the best first choice or choices? 
How should we proceed? Did this work? What else could or should we do? 

S o u r c e :  E d u c a t i o n  W e e k 26  

https://www.fns.usda.gov/disaster/pandemic/covid-19
https://www.fns.usda.gov/disaster/pandemic/covid-19
http://www.hunt-institute.org/covid-19-resources/state-child-care-actions-covid-19/
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/index.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/index.html
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What Other Areas Should Be Considered?  

W h i l e  t h i s  l i s t  i s  n o t  a l l - i n c l u s i v e ,  d i s t r i c t s  s h o u l d  b e g i n  t o  c o n s i d e r  t h e  f o l l o w i n g  i t e m s  ( i f  t h e y  h a v e  
n o t  a l r e a d y  d o n e  s o )  t o  e n s u r e  t h a t  t h e y  a r e  p r e p a r e d  t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  s t u d e n t s ,  f a m i l i e s ,  a n d  
s t a f f  d u r i n g  t h e s e  u n c e r t a i n  t i m e s  a n d  o v e r  t h e  c o m i n g  m o n t h s :  
 

 

B u d g e t s : 27 T h e  l o n g - t e r m  e c o n o m i c  i m p a c t s  o f  t h e  c u r r e n t  p a n d e m i c  a r e  u n k n o w n ,  b u t  
g i v e n  w h a t  h a s  b e e n  o b s e r v e d  t o  t h i s  p o i n t  i n  t h e  U . S .  a n d  w o r l d  e c o n o m i e s ,  d i s t r i c t  
l e a d e r s  s h o u l d  c o n s i d e r  s e v e r a l  f i s c a l  e v e n t u a l i t i e s ,  i n c l u d i n g  r e d u c e d  l o c a l  t a x  r e v e n u e  
a n d  d e c r e a s e d  s t a t e  a n d  f e d e r a l  s u p p o r t  f o r  s c h o o l  p r o g r a m s .  S u c h  d y n a m i c s  m a y  
n e c e s s i t a t e  t o u g h  d e c i s i o n s  a b o u t  h o w  t o  a l l o c a t e  a v a i l a b l e  f u n d s  a n d  h o w  t o  g e n e r a t e  
n e w  i n c o m e  s t r e a m s  o r  t a p  e m e r g e n c y  r e v e n u e  t o  p a y  f o r  a  v a r i e t y  o f  e x p e n s e s .  

  

 

H u m a n  R e s o u r c e s : 28 D i s t r i c t s  m a y  c o n t i n u e  t o  p a y  t h e i r  e n t i r e  s t a f f  o r  c e r t a i n  s t a f f  
m e m b e r  c l a s s i f i c a t i o n s  d u r i n g  s c h o o l  c l o s u r e s  a n d  s h o u l d  d e c i d e  t h e  m e c h a n i c s  b e h i n d  
h o w  p a y r o l l  w i l l  w o r k  a n d  w h e t h e r  e m p l o y e e s  w i l l  b e  r e a s s i g n e d  t o  d i f f e r e n t  d u t i e s .  
R e l a t e d l y ,  d i s t r i c t s  m u s t  c o n s i d e r  w h a t  h i r i n g  p r a c t i c e s  t o  f i l l  s t a f f  v a c a n c i e s  w i l l  l o o k  
l i k e  i n  l i g h t  o f  p h y s i c a l  d i s t a n c i n g  g u i d e l i n e s  a n d  a  p o t e n t i a l  s u r g e  i n  t h e  s u p p l y  o f  
a p p l i c a n t s  i n  t h e  w a k e  o f  m a s s  l a y o f f s  a c r o s s  t h e  c o u n t r y .  

  

 

S e r v i c e s  t o  S u p p o r t  S t u d e n t s ’ ,  F a m i l i e s ’ ,  a n d  S t a f f ’ s  P h y s i c a l  a n d  M e n t a l  H e a l t h : 29 T h e  
c u r r e n t  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c  i s  i n c r e a s i n g  t h e  a n x i e t y  a n d  s t r e s s  l e v e l s  o f  s t a k e h o l d e r s  
w h o  h a v e  b e e n  a b r u p t l y  t h r o w n  o u t  o f  t h e i r  d a i l y  r o u t i n e s  d u e  t o  s c h o o l  c l o s u r e  a n d  
s t a t e - m a n d a t e d  “ s t a y - a t - h o m e ”  o r d e r s .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  l a y o f f s ,  f u r l o u g h s ,  a n d  p a y  
r e d u c t i o n s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  v i r u s ’ s  e c o n o m i c  i m p a c t s  w i l l  l i k e l y  i n c r e a s e  t h e  n e e d  f o r  
m e a l s ,  e m o t i o n a l  a n d  m e n t a l  s u p p o r t s ,  a n d  h e a l t h  c a r e  t o  f i l l  g a p s  i n  f a m i l i a l  c a p a c i t y  a n d  
t o  a d d r e s s  n e w  t r a u m a .  

  

 

L e v e r a g i n g  V o l u n t e e r s : 30 A t  a  t i m e  w h e n  c o m m u n i t y  s u p p o r t  i s  v i t a l ,  d i s t r i c t s  s h o u l d  
e x p l o r e  a v e n u e s  f o r  i n d i v i d u a l  c i t i z e n s  a n d  l o c a l  o r g a n i z a t i o n s  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e i r  
p r i m a r y  e d u c a t i o n a l  m i s s i o n  a n d  o t h e r  o p e r a t i o n s ,  e s p e c i a l l y  g i v e n  t h e  p o t e n t i a l l y  
i n c r e a s e d  e n t h u s i a s m  t o  s u p p o r t  s t u d e n t s  a n d  f a m i l i e s  d u r i n g  t h i s  c r i s i s .  V o l u n t e e r s  m a y  
b e  a b l e  t o  s u p p o r t  i t e m s  s u c h  a s  m e a l  d e l i v e r y ,  v i r t u a l  t u t o r i n g ,  a n d  a n y  o t h e r  n e e d s  t h a t  
s c h o o l s  a n d  s t a k e h o l d e r s  h a v e .  D i s t r i c t s  s h o u l d  c o n s i d e r  t h e i r  o w n  u n i q u e  n e e d s  a n d  h o w  
v o l u n t e e r  s u p p o r t  c a n  f i l l  t h o s e  n e e d s  w h i l e  p r i o r i t i z i n g  c o m m u n i t y  h e a l t h .  
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M a r c h  1 5 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . n a e y c . o r g / r e s o u r c e s / b l o g / c h i l d - c a r e - n e e d s - e m e r g e n c y - s u p p o r t  
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21 “ S t a t e  C h i l d  C a r e  A c t i o n s  i n  R e s p o n s e  t o  C O V I D - 1 9 . ”  T h e  H u n t  I n s t i t u t e .  h t t p : / / w w w . h u n t - i n s t i t u t e . o r g / c o v i d - 1 9 -
r e s o u r c e s / s t a t e - c h i l d - c a r e - a c t i o n s - c o v i d - 1 9 /  

22 “ G u i d a n c e  f o r  S c h o o l s  a n d  C h i l d  C a r e  P r o g r a m s :  B e f o r e  a n d  D u r i n g  a n  O u t b r e a k . ”  C e n t e r s  f o r  D i s e a s e  C o n t r o l  a n d  P r e v e n t i o n ,  
M a r c h  2 1 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . c d c . g o v / c o r o n a v i r u s / 2 0 1 9 - n c o v / c o m m u n i t y / s c h o o l s - c h i l d c a r e / i n d e x . h t m l  

23 “ C h i l d  C a r e . ”  S e a t t l e  P u b l i c  S c h o o l s .  
h t t p s : / / w w w . s e a t t l e s c h o o l s . o r g / d i s t r i c t / c a l e n d a r s / n e w s / w h a t _ s _ n e w / c o r o n a v i r u s _ u p d a t e / r e s o u r c e s / c h i l d _ c a r e  

24 “ R e s o u r c e s  f o r  F a m i l i e s . ”  C o l u m b u s  C i t y  S c h o o l s  ( O H ) .  h t t p s : / / w w w . c c s o h . u s / P a g e / 7 5 3 1  

25 “ R e g i o n a l  E n r i c h m e n t  C e n t e r s . ”  N e w  Y o r k  C i t y  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n .  h t t p s : / / w w w . s c h o o l s . n y c . g o v / e n r o l l m e n t / e n r o l l m e n t -
h e l p / r e g i o n a l - e n r i c h m e n t - c e n t e r s  

26 F i g u r e  c o n t e n t s  q u o t e d  v e r b a t i m ,  w i t h  m i n o r  a d a p t a t i o n s ,  f r o m :  D e W i t t ,  P .  “ H o w  t o  F i n d  R e s i l i e n c e  D u r i n g  T h i s  D i f f i c u l t  
T i m e . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  2 6 ,  2 0 2 0 .  
h t t p : / / b l o g s . e d w e e k . o r g / e d w e e k / f i n d i n g _ c o m m o n _ g r o u n d / 2 0 2 0 / 0 3 / h o w _ t o _ f i n d _ r e s i l i e n c e _ d u r i n g _ t h i s _ d i f f i c u l t _ t i m e . h t m l ? c m p =
S O C - S H R - F B  

27 [ 1 ]  B u r n e t t e ,  D .  “ 5  T h i n g s  D i s t r i c t  L e a d e r s  S h o u l d  B r a c e  f o r  D u r i n g  a  R e c e s s i o n . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  2 5 ,  2 0 2 0 .  
h t t p : / / b l o g s . e d w e e k . o r g / e d w e e k / D i s t r i c t _ D o s s i e r / 2 0 2 0 / 0 3 / s c h o o l _ d i s t r i c t s _ r e c e s s i o n _ c o r o n a v i r u s . h t m l ? c m p = S O C - S H R - F B  [ 2 ]  
B u r n e t t e ,  D .  “ D i s t r i c t s  B r a c e  f o r  C r a s h  i n  S t a t e  K - 1 2  R e v e n u e  D u e  t o  C o r o n a v i r u s  -  E d u c a t i o n  W e e k . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  
1 9 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . e d w e e k . o r g / e w / a r t i c l e s / 2 0 2 0 / 0 3 / 1 9 / d i s t r i c t s - s t a t e s - b r a c e - f o r - c r a s h - i n - k - 1 2 . h t m l  [ 3 ]  B u r n e t t e ,  D .  
“ C o r o n a v i r u s  I m p a c t  P u t s  S p o t l i g h t  o n  S t a t e s ’ ,  D i s t r i c t s ’  ‘ R a i n y  D a y ’  F u n d s . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  2 0 ,  2 0 2 0 .  
h t t p : / / b l o g s . e d w e e k . o r g / e d w e e k / c a m p a i g n - k - 1 2 / 2 0 2 0 / 0 3 / a m i d _ v i r u s _ o u t b r e a k _ r e c e s s i o n _ . h t m l ? c m p = S O C - S H R - F B  

28 [ 1 ]  B u r n e t t e ,  “ 5  T h i n g s  D i s t r i c t  L e a d e r s  S h o u l d  B r a c e  f o r  D u r i n g  a  R e c e s s i o n , ”  O p .  c i t .  [ 2 ]  P e r r y ,  A . M .  “ A f t e r  C o r o n a v i r u s  
S u b s i d e s ,  W e  M u s t  P a y  T e a c h e r s  M o r e . ”  B r o o k i n g s  I n s t i t u t i o n ,  M a r c h  3 0 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . b r o o k i n g s . e d u / b l o g / t h e -
a v e n u e / 2 0 2 0 / 0 3 / 3 0 / a f t e r - c o r o n a v i r u s - s u b s i d e s - w e - m u s t - p a y - t e a c h e r s - m o r e /  [ 3 ]  B a r n u m ,  M .  “ T e a c h e r s  A r e  S t i l l  G e t t i n g  P a i d  a s  
S c h o o l s  C l o s e .  S u b s t i t u t e s ,  N o t  N e c e s s a r i l y . ”  C h a l k b e a t ,  M a r c h  1 7 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / c h a l k b e a t . o r g / p o s t s / u s / 2 0 2 0 / 0 3 / 1 7 / t e a c h e r -
p a y - c o r o n a v i r u s - s u b s t i t u t e s /  [ 4 ]  M a n n ,  M .  “ C o r o n a v i r u s  ( C O V I D - 1 9 )  G u i d a n c e  f o r  S c h o o l s . ”  N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  I n d e p e n d e n t  
S c h o o l s ,  A p r i l  1 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . n a i s . o r g / a r t i c l e s / p a g e s / a d d i t i o n a l - c o v i d - 1 9 - g u i d a n c e - f o r - s c h o o l s /  [ 5 ]  H a r r i s ,  D . N .  “ U s i n g  
F e d e r a l  S t i m u l u s  t o  G e t  S c h o o l s  T h r o u g h  t h e  C o r o n a v i r u s  C r i s i s :  T h e  C a s e  f o r  S u m m e r  S c h o o l  a n d  S u m m e r  T e a c h e r  P a y . ”  
B r o o k i n g s  I n s t i t u t i o n ,  M a r c h  1 1 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . b r o o k i n g s . e d u / b l o g / b r o w n - c e n t e r - c h a l k b o a r d / 2 0 2 0 / 0 3 / 1 1 / u s i n g - f e d e r a l -
s t i m u l u s - t o - g e t - s c h o o l s - t h r o u g h - t h e - c o r o n a v i r u s - c r i s i s - t h e - c a s e - f o r - s u m m e r - s c h o o l - a n d - s u m m e r - t e a c h e r - p a y /  [ 6 ]  B u r n e t t e ,  D .  
“ W h a t  S p e n d i n g  i n  S c h o o l s  L o o k s  L i k e  D u r i n g  t h e  C o r o n a v i r u s . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  2 7 ,  2 0 2 0 .  
h t t p : / / b l o g s . e d w e e k . o r g / e d w e e k / D i s t r i c t _ D o s s i e r / 2 0 2 0 / 0 3 / s p e n d i n g _ s c h o o l s _ c o r o n a v i r u s . h t m l ? c m p = S O C - S H R - F B  [ 7 ]  L i e b e r m a n ,  
M .  “ P a y i n g  S c h o o l  E m p l o y e e s  D u r i n g  P r o l o n g e d  S h u t d o w n s  I s  a  M a j o r  D i l e m m a . ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  1 9 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / w w w . e d w e e k . o r g / e w / a r t i c l e s / 2 0 2 0 / 0 3 / 1 9 / p a y i n g - s c h o o l - e m p l o y e e s - d u r i n g - p r o l o n g e d - s h u t d o w n s - i s . h t m l  [ 8 ]  L i e b e r m a n ,  
M .  “ I f  C o r o n a v i r u s  C l o s e s  S c h o o l ,  W h o  G e t s  P a i d  a n d  H o w ? ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  1 1 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / w w w . e d w e e k . o r g / e w / a r t i c l e s / 2 0 2 0 / 0 3 / 1 0 / i f - c o r o n a v i r u s - c l o s e s - s c h o o l - w h o - g e t s - p a i d . h t m l  [ 9 ]  H e u b e c k ,  E .  “ W i t h  
S c h o o l s  S h u t  D o w n ,  W h a t  H a p p e n s  t o  H i r i n g ? ”  E d u c a t i o n  W e e k ,  M a r c h  2 0 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / m o b i l e . e d w e e k . o r g / c . j s p ; j s e s s i o n i d = A 7 2 A 7 3 6 9 A 8 D D 0 E 3 3 9 6 2 5 9 6 6 F 0 4 3 B 2 0 B 7 . v i n c e n t 2 ? c i d = 2 5 9 1 9 9 5 1 & b c i d = & r s s i d = 2 5 9
1 9 1 4 1 & i t e m = h t t p % 3 a % 2 f % 2 f a p i . e d w e e k . o r g % 2 f v 1 % 2 f e w % 2 f % 3 f u u i d % 3 d 6 F B E F 6 8 2 - 6 A C 0 - 1 1 E A - B F 8 E - 8 A F 2 5 8 D 9 8 A A A  

29 [ 1 ]  B u r n e t t e ,  “ 5  T h i n g s  D i s t r i c t  L e a d e r s  S h o u l d  B r a c e  f o r  D u r i n g  a  R e c e s s i o n , ”  O p .  c i t .  [ 2 ]  “ I n t e r i m  G u i d a n c e  f o r  
A d m i n i s t r a t o r s  o f  U . S .  K - 1 2  S c h o o l s  a n d  C h i l d  C a r e  P r o g r a m s , ”  O p .  c i t .  [ 3 ]  C i p r i a n o ,  C .  a n d  M .  B r a c k e t t .  “ T e a c h e r ,  I n t e r r u p t e d :  
L e a n i n g  i n t o  S o c i a l - E m o t i o n a l  L e a r n i n g  A m i d  t h e  C O V I D - 1 9  C r i s i s . ”  E d S u r g e ,  M a r c h  1 8 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / w w w . e d s u r g e . c o m / n e w s / 2 0 2 0 - 0 3 - 1 8 - t e a c h e r - i n t e r r u p t e d - l e a n i n g - i n t o - s o c i a l - e m o t i o n a l - l e a r n i n g - a m i d - t h e - c o v i d - 1 9 -
c r i s i s  [ 4 ]  “ S E L  R e s o u r c e s  D u r i n g  C O V I D - 1 9 . ”  C o l l a b o r a t i v e  f o r  A c a d e m i c ,  S o c i a l ,  a n d  E m o t i o n a l  L e a r n i n g .  
h t t p s : / / c a s e l . o r g / c o v i d - r e s o u r c e s /  [ 5 ]  B e l l i ,  B .  “ Y a l e  W e b i n a r s :  U s i n g  E m o t i o n a l  I n t e l l i g e n c e  t o  C o m b a t  C O V I D - 1 9  A n x i e t y . ”  Y a l e  
U n i v e r s i t y ,  M a r c h  2 4 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / n e w s . y a l e . e d u / 2 0 2 0 / 0 3 / 2 4 / y a l e - w e b i n a r s - u s i n g - e m o t i o n a l - i n t e l l i g e n c e - c o m b a t - c o v i d - 1 9 -
a n x i e t y  [ 6 ]  “ I d e a s  f o r  S c h o o l  N u r s e  A c t i v i t i e s  D u r i n g  t h e  C O V I D - 1 9  P a n d e m i c . ”  N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  S c h o o l  N u r s e s .  p p .  1 – 3 .  
h t t p s : / / h i g h e r l o g i c d o w n l o a d . s 3 . a m a z o n a w s . c o m / N A S N / 3 8 7 0 c 7 2 d - f f f 9 - 4 e d 7 - 8 3 3 f -
2 1 5 d e 2 7 8 d 2 5 6 / U p l o a d e d I m a g e s / P D F s / 0 3 1 8 2 0 2 0 _ N A S N _ I d e a s _ f o r _ S c h o o l _ N u r s e _ A c t i v i t i e s _ D u r i n g _ t h e _ C O V I D - 1 9 _ _ P a n d e m i c . p d f  
30 [ 1 ]  “ H e l p  w i t h  C O V I D - 1 9 . ”  V o l u n t e e r M a t c h .  h t t p s : / / w w w . v o l u n t e e r m a t c h . o r g / c o v i d 1 9  [ 2 ]  “ H e l p  S u p p o r t  
V e r m o n t e r s  A f f e c t e d  b y  C O V I D - 1 9 . ”  S t a t e  o f  V e r m o n t .  h t t p s : / / w w w . v e r m o n t . g o v / v o l u n t e e r  [ 3 ]  “ H o w  t o  G e t  
I n v o l v e d :  C O V I D - 1 9 . ”  B a l t i m o r e  C i t y  H e a l t h  D e p a r t m e n t .  h t t p s : / / h e a l t h . b a l t i m o r e c i t y . g o v / n o v e l - c o r o n a v i r u s - c o v i d -
1 9 / v o l u n t e e r i n g - t h o s e - a f f e c t e d - c o v i d - 1 9  [ 4 ]  “ H e l p  Y o u r  C o m m u n i t y  S a f e l y  w i t h  C O V I D - 1 9 . ”  C a l i f o r n i a  V o l u n t e e r s  |  
S t a t e  o f  C a l i f o r n i a .  h t t p s : / / c a l i f o r n i a v o l u n t e e r s . c a . g o v / g e t - i n v o l v e d / c o v i d - 1 9 /  [ 5 ]  “ V o l u n t e e r  R e s p o n s e  t o  C O V I D -
1 9  /  C o r o n a v i r u s . ”  M o n t g o m e r y  C o u n t y  V o l u n t e e r  C e n t e r  ( M D ) .  
h t t p s : / / w w w . m o n t g o m e r y c o u n t y m d . g o v / v o l u n t e e r c e n t e r / v o l u n t e e r s / c o v i d 1 9 . h t m l  [ 6 ]  “ V o l u n t e e r . ”  S e a t t l e  P u b l i c  
S c h o o l s .  h t t p s : / / w w w . s e a t t l e s c h o o l s . o r g / f a m i l i e s _ c o m m u n i t i e s / v o l u n t e e r  [ 7 ]  “ C O V I D - 1 9  V o l u n t e e r  S u p p o r t . ”  
L e w i s v i l l e  I n d e p e n d e n t  S c h o o l  D i s t r i c t  ( T X ) .  
h t t p % 3 A % 2 F % 2 F w w w . l i s d . n e t % 2 F s i t e % 2 F d e f a u l t . a s p x % 3 F P a g e I D % 3 D 2 3 6 9 4  [ 8 ]  “ C i t y  S c h o o l s - G e n e r a l  V o l u n t e e r  
I n t e r e s t . ”  B a l t i m o r e  C i t y  P u b l i c  S c h o o l s .  
h t t p s : / / b c p s s . e z c o m m u n i c a t o r . n e t / e d u / b c p s s / T a k e _ S u r v e y . a s p x ? A p p = 0 & i d = 2 7 & u = 0  


